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Decidir agora, ou esperar

O que areformaja permite resolver — e o que ainda nao temresposta

Areforma virou assunto antes de virar pratica, e porisso circula muito conselho para

decisdes que ainda ndo témbase. Este material separa trés coisas: o que aleija define e
da pararesolverhoje, o que ainda depende de regulamentacao, e o que € melhornao
decidiragora — mesmo parecendo urgente.

01 O quejadaparadecidir 03 O que émelhornao decidiragora

02 O queaindanaotemresposta 04 Trés perguntas que sdo so suas
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SEGAO 01 - JA DA PARA DECIDIR

O que naodependede
nenhumaregulamentacao

Tudo nesta paginajaesta definido, e nada aqui perde validade se a aliquota sair diferente do
esperado. Sao medidas que valem por si: fariam sentido mesmo que areforma nao existisse.

0 QUE FAZER POR QUE VALE INDEPENDENTE DA REFORMA

Separar areceita por tipo de servico Hoje decide a equiparacao hospitalar. Depois, decide
qual servico entra nareducéo de 60%. E amesma
segregacao servindo a duas regras diferentes.

Descrever o servico nanota “Servicos médicos” nao distingue consulta de
procedimento hoje, e ndo vai distinguir o que tem
reducao amanha. Anota é onde aclassificagédo
acontece.

Levantar quanto do faturamentovem  Elevantamento, ndo decisdo: separar o que vem de

de quem credita hospital, clinica e operadora do que vem de paciente
pessoa fisica. Esse nUmero € o que vai orientar tudo
depois.

Mapear o que vocé compra para Aluguel, equipamento, material, sistema, servigos

trabalhar contratados. Hoje € sé despesa; a partir de 2027, parte
dissoviracrédito — e quemnao temalistando sabe
quanto.

Acertar CNAE e licenga sanitaria Aclassificagado do servigo passa a valer dinheiro nos

dois sistemas. Um cadastro que contradiz o que vocé
fatura é problema hoje e continua sendo depois.

Emitir nota com os campos novos Nao € opcional: 2026 € ano de teste com obrigagéo
acessoria. O destaque de CBS e IBSja tem que
aparecer, mesmo sem custo efetivo.

Analisar a equiparagao hospitalar Elavive emIRPJ e CSLL, que areformando tocou. Adiar
a analise por causa dareforma é adiar por um motivo
que nao existe.

0 QUE ESSAS SETE TEM EM COMUM

Nenhuma delas € uma aposta. Se a aliquota sair maior, menor ou igual ao esperado, todas
continuam tendo sido a decisdo certa. Essa é a definicdo pratica do que dé para fazerantes de a
poeira baixar.
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SEGAO 02 - AINDA SEM RESPOSTA

O que falta, e o que cada faltaimpede

Dizer que “ainda depende de regulamentagao” ndo ajuda ninguém. O que ajuda € saber
exatamente o que falta e o que aquela falta especificamente trava — porque, em varios casos,
ela trava menos do que parece.

A aliquota de referéncia ATE O FIM DE 2026

Impede: calcular quanto vocé vai pagar. Nao impede: saber se vocé tende a ganhar ou perder —
isso depende de quem paga vocé e de quanto vocé gasta, ndo do percentual.

Alista detalhada dos servicos comredugao ATO COMPLEMENTAR

Impede: cravar o enquadramento de servigcos de fronteira, sobretudo os de finalidade estética
discutivel. Naoimpede: tratar consulta, procedimento, exame e internagdo como servigo de
saude —isso aleijadiz.

O que conta como insumo da atividade REGULAMENTAGAO

Impede: dimensionar o crédito com precisdo. Nao impede: levantar as despesas. Alista das suas
compras ndo muda conforme aregra — s6 muda quanto dela vaivoltar.

A operacionalizagao do recolhimento EM CONSTRUGAO

Impede: prever o efeito exato no fluxo de caixa. Naoimpede: manter emissao e sistemaemdia,
que é o que se pede de todo mundo em 2026.

Como o Simples por fora funciona na pratica TEM DATA

Impede: fechar a decisdo hoje. Nao impede: chegar preparado — ajanelaé emmarco de 2027, e
atélaaaliquotajaterasido fixada. Aqui esperarndo € adiar: € o prazo certo.

Repare no padrao: o que faltaimpede calcular, quase nuncaimpede preparar. Quemusa a

pendénciaregulatdriacomo motivo para nao fazer nada vaichegarem 2027 sem os

numeros que precisaria ter levantado — e ai a falta ndo sera mais daregulamentagao.
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SEGAO 03 - MELHOR NAO DECIDIR AGORA

Quatro movimentos que
parecemurgentes e nao sao

Toda mudanca grande produz uma safra de decisdes apressadas. Estas quatro aparecem com
frequéncia, custam caro e, emtodas, esperar nao tem preco nenhum.

Trocar de regime por causa dareforma

A comparacao depende de uma aliquota que ainda nao existe. Trocar agoracom base em
estimativa é decidirno escuro — e a escolha de regime tem janela propria, que volta. O que fazer:
comparar pelo cenario atual, que é o que rege 2026 e continuaregendo o IRPJ e a CSLL depois.

Reorganizar a sociedade “para areforma”

O requisito de sociedade empresaria é da equiparagcao hospitalar, que vive em IRPJ e CSLL. A
reformando criou nem alterou exigéncia societaria. O que fazer: se houver motivo para
reorganizar, ele € o de sempre — e deve ser avaliado por ele mesmo, nado pelareforma.

Reajustar preco agora por causa do que vem

Em 2026 ndo ha custo efetivo novo. Antecipar reajuste é perder competitividade um ano antes do
necessario, porum ndmero que ainda pode mudar. O que fazer: deixar a conversa de prego para
quando a aliquota estiver fixada — e chegar nela sabendo quanto do seu custo vira crédito.

Sair do Simples porque “o Simples vai acabar”

Nao vai. O Simples continua existindo, com IBS e CBS dentro da guia — e com a opgao de apura-
los porfora paraquemisso fizer sentido. O que fazer: tratar como o que &, uma escolhacom data
marcada em margo de 2027, ndo uma extingao.

O teste que separa as duas listas

Pergunte o que acontece se a aliquota sair diferente do esperado. Se a decisao continua certa
nos dois casos, ela é dasecao Ol e pode sertomada hoje. Se ela vira erro em um dos cenarios,
€ aposta — e aposta sem prazo se espera. Nenhuma das quatro desta pagina tem prazo
correndo.
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SEGAO 04 - 0 QUE E SO SEU

Trés perguntas que nenhuma
regulamentacao responde

Asrespostas destas trés nao estdao emlei nenhuma: estdo no seu faturamento. E sao elas que
determinam se areforma pesa ou alivia no seu caso — muito mais do que o percentual que vai
sair.

01 Quanto do que vocé recebe vem de quem aproveita crédito?

Some o que vem de hospital, clinica e operadora e divida pelo faturamento total. Quanto maior
essa fatia, mais o crédito que vocé passa a destacar vira argumento real — e menos o aumento de
aliguota pesa, porque quem paga recupera.

Onde encontrar: nas notas emitidas dos Ultimos doze meses, separadas por tomador.

02 Quanto vocé gasta com coisas que podem virar crédito?

Aluguel, equipamento, material, sistema, servicos contratados. Hoje tudo isso é custo puro no
Lucro Presumido. Quanto maior a proporgao entre esse gasto e o seu faturamento, maior o
amortecimento que vocé ganha.

Onde encontrar: no extrato da conta do CNPJ — o que ndo estiver 14, ndo vai virar crédito.

03 Vocé temuma datano calendario, ounaotem?

Quem esta no Simples tem: margo de 2027, ajanela para optar por apurar IBS e CBS fora da guia.
Quem esta no Lucro Presumido ndo tem data nenhuma — a mudancga chega sozinha, e a
preparacao é adasecao Ol.

Onde encontrar: no seu préprio regime, que consta do cartdo CNPJ e da ultima apuracao.

Dizer o nUmero.

As trés perguntas dizem a direcao: se vocé tende a ganhar, a perder, ou a ficar perto do neutro.
Nao dizem quanto — paraisso € preciso cruzar o seu faturamento por tomador, a sua estrutura

de custo, o seuregime e a suareceita por tipo de servigo, com a aliquota que sair. Adiregao da
para saberhoje. O tamanho, ndo.

Material educativo, conforme as regras vigentes em 2026. As datas
constamdaEC132/2023 e da LC 214/2025; aliquotas e parte da
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Decidiragora, ou esperar - Dr. Finangas 5



